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Inleiding

Dit is het jaarplan/jaarverslag van Montessorischool De Boog voor schooljaar 2025-2026 en komt
voort uit het schoolplan 2023-2027. Het jaarplan geeft een invulling aan de visie van Floreer die is
weergegeven in zes leidende principes en de strategie uit het Koersplan 2025-2030.

Dit plan is tot stand gekomen in overleg met het team en is aan de MR ter instemming voorgelegd op
<datum>.

= Hoofdstuk 1 beschrijft de context van de school; intern en extern.

= Hoofdstuk 2 bevat de uitwerking van de doelstellingen behorend bij dit jaarplan,
volgens de beleidsvoornemens 2023-2027.

= Hoofdstuk 3 bevat een beschrijving van de middelen en mensen die nodig zijn om doelstellingen
van dit jaarplan te realiseren. Het geheel wordt geconsolideerd vastgesteld.

Feiten en cijfers over onze school
Voor achtergrondinformatie verwijzen wij naar:
e Schoolgids/informatiegids op onze website: https://www.montessorideboog.nl/
e Scholen op de kaart: https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/nieuw-vennep/4642/openbare-
montessorischool-de-boog/
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Context van de school: intern en extern

Visie
“Help mij het zelf te doen”
Montessorischool De Boog geeft de kinderen onderwijs op maat. De cognitieve, sociaal-emotionele,
motorische en creatieve vaardigheden van elk kind worden als uitgangspunt genomen om te bereiken
dat het kind het optimale uit zichzelf haalt, met plezier naar school gaat en zich ontwikkelt tot een
zelfstandige, zelfverantwoordelijke, onderzoekende volwassenen die niet alleen deelneemt aan de
samenleving maar ook geleerd heeft er iets aan toe te kunnen voegen.
Op De Boog zijn de kinderen deel van een heterogene groep. Ze kunnen er samen spelen en werken
met oudere en jongere kinderen zodat ze vanzelf zien wat er komt en kunnen terugkijken op wat ze al
leerden. Handelen en creativiteit staan centraal. Kinderen krijgen de ruimte om zich langer te verdiepen
en zo tot diepgaand leren te komen. De omgeving is ordelijk en overzichtelijk. Kinderen worden
uitgedaagd te bewegen, samen te werken en vinden ook rust. Er is volop mogelijkheid tot differentiatie
in niveau, werkvorm, tempo en belangstelling. Zo zorgen we voor een optimale ontwikkeling van de
kinderen en het kennismaken met vele aspecten van de samenleving.
Montessori De Boog is een samenwerking tussen openbare montessorischool De Boog en Montessori-
bso De Boog.
De begeleiders op school en bso kennen de kinderen en handelen daarnaar. Ze nemen kinderen serieus
en stralen vertrouwen uit en begrenzen. Ze hebben hoge verwachtingen en een positieve opvoedstijl.
Ze dagen kinderen uit tot actie door het geven van instructie, feedback, structuur en vrijheid. Samen
met de ouders zorgen ze voor een optimale ontwikkeling.

Relevante ontwikkelingen
Fusieplannen beéindigd

De Boog onderzocht tot 2024 de mogelijkheid van fusie met Daltonschool Het Palet. Omdat er
onvoldoende steun voor de fusie was bij team en ouders met als belangrijkste zorgen het concept van
de school en het uitblijven van de nieuwbouw, heeft het College van Bestuur het besluit genomen om
het onderzoek naar de fusie stop te zetten. Dat betekent dat de Boog verder gaat als zelfstandige
school met bso.

Tevredenheidspeilingen

Naar aanleiding van de resultaten van de tevredenheidspeilingen die zijn afgenomen onder ouders,
leerlingen en medewerkers in november 2024 hebben de volgende onderwerpen extra aandacht in
2025-2026

o Gebouw: De beperkingen van het huidige gebouw vallen op bij medewerkers en leerlingen. Zie
doelstelling “Nieuwbouw” op blz. 8

e Zorgstructuur: Medewerkers en ouders ervaren onduidelijkheid in de huidige zorgstructuur. Er
is behoefte aan heldere verwachtingen en afspraken over ondersteuning: Zie doelstelling
“Zorgprocedure” bij toegevoegde doelstellingen op blz.12

e Gedragsverwachtingen, en omgaan met grensoverschrijdend gedrag: Medewerkers, ouders en
leerlingen ervaren naast veiligheid en een prettige sfeer ook onrust en vervelende situaties. In
24-25 is hier een schoolbrede interventie op ingezet. Deze wordt voortgezet en geborgd in
2025-2026: Zie doestelling “Gedrag” op blz. 12



Montessori

De school is erkend lid van de Nederlandse Montessorivereniging. We voldoen aan de voorwaarden
waaraan een montessori-instelling moet voldoen om de erkenning van de Nederlandse Montessori
Vereniging te behouden.
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De ontwikkeling van De Boog op de leidende principes van Floreer Onderwijs en opvang staat
beschreven in het schoolplan 2023-2027 en in het document De Boog rubrics LP.pdf.

In de figuur is schematisch weergegeven in welk niveau van ontwikkeling (1, 2 of 3) De Boog in 2023
stond.

Alhoewel al deze onderwerpen in meer of mindere mate in ontwikkeling zijn, zijn de ontwikkelingen
niet zo groot dat de schematische weergave zoals hierboven is te zien is veranderd.

Leerling prognose per 1 februari 2025

Jaar 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028 1-2-2029
266 270 270 270 270

Aantal leerlingen

Toelichting:

Het aantal leerlingen in Nieuw-Vennep daalt geleidelijk. De invloed van die daling op het leerlingenaantal
van De Boog is niet goed te voorspellen omdat De Boog, meer dan de andere scholen, ook een regionale
doelgroep aantrekt door het montessoriconcept. In 2024 was er een daling te zien in het leerlingenaantal,
mogelijk mede veroorzaakt door de onzekerheid die de fusieplannen en mogelijke verhuizing meebrachten.
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In 2025 is er weer een lichte stijging. Om die vast te houden is in alle bouwen lichte groei mogelijk en

wenselijk.

Resultaten en ambities ten aanzien van de referentieniveaus

In onderstaande tabel staan de behaalde (gewogen) onderwijsresultaten van schooljaar 2024-2025
en de ambities voor schooljaar 2025-2026 op grond van schoolweging t.a.v. de vakgebieden
Begrijpend lezen, Rekenen en Wiskunde en Taalverzorging:

Streefdoel Floreer
boven landelijke
gewogen gemiddelde
1F/1S

Driejaars-
gemiddelde 1F/1S

Taalverzorging

Rekenen

Begrijpend
lezen

2024-2025 behaald

1F 96,7% 2F/1S51,4%

1F97% 2F 42,2%

1F 93,915 36,4 %

1F 100% 2F 60,6

2025-2026 ambitie

1F <%> 2F/1S <%>

1F 97,4% 2F 60,9%

1F93,91S46,2%

1F 100%2F 77,1%

2025-2026 behaald

1F <%> 2F/1S <%>

1F <%> 2F <%>

1F <%> 1S <%>

1F <%> 2F <%>

Toelichting:

Opvallend bij percentage 1F:

We zitten -als we naar het 3-jaarsgemiddelde en over de vakgebieden samen kijken- met het
percentage 1F op het gewogen landelijk gemiddelde en ruim boven de signaleringswaarde. Wanneer
we de resultaten op 1F uitsplitsen in de afzonderlijke vakken is zichtbaar dat 1F de voorgaande jaren
stabiel rond het gewogen landelijk gemiddelde lag of daarboven. Vorig schooljaar was er een dip bij 1F
op rekenen en taalverzorging. Dit jaar (doorstroomtoets 2025) is dat weer op niveau.

Opvallend bij 15/2F

Bij het percentage 1S/ 2F zitten we onder het gewogen landelijk gemiddelde en krap boven de
signaleringswaarde. Dit jaar is taalverzorging beter dan vorig schooljaar (29% 2024/ 42% 2025).
Datzelfde zien we bij rekenen (29% 2024/ 36% 2025. Het percentage 2F bij lezen is dit jaar voor de
tweede keer op rij onder het gewogen landelijk gemiddelde 60.6% bij gewogen landelijk gemiddelde
77.1%.

De nu behaalde resultaten zijn niet in lijn met de schoolambities van De Boog. We streven naar

resultaten op het gewogen landelijk gemiddelde of daarboven. Daarvoor is een verbetertraject op
ingezet dat doorloopt in 2025-2026. Zie doelstellingen bij basisvaardigheden en zorgprocedure op blz.
10-12.



Relatie met schoolplan 2023-2027

Ambities en doelen
De ambities en doelen zoals in 2023 gesteld met betrekking tot de fusie vervallen
Deze aanbevelingen uit het schoolplan zijn blijvend:
o Kinderen hebben overzicht over hun ontwikkeling en kunnen aan de hand van de eigen leerlijn
passende doelen stellen.
e Aandacht voor executieve functies bij begeleiders, ouders en kinderen.
e Eris een doorgaande lijn waarin alle aspecten van burgerschap geintegreerd bij andere
vormingsgebieden voldoende aandacht krijgen
e Aandacht voor talentontwikkeling in brede zin. Avontuurlijk leren.

Sterkte-zwakte analyse
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= s S omgeving als montessorischool. van de nieuwbouw van De Boog
@ %" 2 | We staan in het Integraal Het delen van een nieuwbouwlocatie met
= S | Huisvestingsplan (IHP) in de eerste fase | meerdere scholen
E voor nieuwbouw. Personeelstekort in onderwijs en opvang




Ambities en doelstellingen voor schooljaar 2025-2026

Ambities en ontwikkeling vanuit het schoolplan 2023-2027
Ambitie 1

2023/ 2024 2025/ 2026/
2024 / 2026 2027
2025
1 Er is een nieuw gebouw met buitenruimten X X X X
voor het IKC dat het ontwikkelingsconcept
faciliteert.

In het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Haarlemmermeer is De Boog een van de
scholen waarvoor nieuwbouw gerealiseerd zal worden in het eerste tijdvak dat loopt van 2024-2028. De
voorkeur van zowel school, bestuur als gemeente is dat de nieuwbouw gepland wordt op het huidige
terrein van De Boog. Om het verwachte leerlingenaantal van school en een IKC te huisvesten is het
huidige terrein te klein.
Doelen 2025-2026:
e Eris blijvende aandacht voor verzorging en onderhoud van gebouw en buitenruimte.
(werkgroep gebouw en pleinen)
e Klein onderhoud: Zie begroting huisvesting in bijlage exploitatie 16 HB) Groot onderhoud:
Meerjaren onderhoudsplan Floreer.
e Onderzoek naar uitbreiden van het huidige terrein van De Boog met het huidige terrein van
Kagiwepi (Floreer Huisvesting, Stichting Kagiwepi, directie De Boog)
e De Boog heeft zicht op de tijdlijn nieuwbouw (Gemeente Haarlemmermeer, Werkgroep IHP
Haarlemmermeer, Floreer huisvesting, Directie De Boog)

Ambitie 2
2023/ 2024/ 2025/ 2026/
2024 2025 2026 2027
2 In 2027 is het onderwijs levensecht gericht op X X X X
een brede ontwikkeling.
Er is een doorgaande lijn kosmisch onderwijs X X X
geintegreerd in het curriculum
Er is een doorgaande lijn waarin alle aspecten X X X X
van burgerschap geintegreerd bij andere
vormingsgebieden voldoende aandacht
krijgen
Het onderwijs is levensecht en integraal en X X X X

gericht op een brede ontwikkeling.

We hebben ervoor gekozen een doorgaande lijn in ontwikkeling te creéren met in iedere bouw een
passende invulling van aanbod, methode en materialen:

e De onderbouw gaat verder met de nu gevolgde manier van werken met de thematassen/
bakken. Er komt budget om de thema’s voor komend schooljaar updaten en aan te vullen om te
zorgen voor een blijvend aansprekend aanbod

e In de middenbouw wordt de oriéntatie op een passende methodiek voortgezet. In de
behandelde thema’s in 2025 2026 wordt ervaring opgedaan met zowel Da Vinci als Avontuurlijk
Kosmisch met als doel een bij de middenbouw-leerling passend aanbod met een doorgaande
lijn en logische aansluiting van onderbouw naar bovenbouw.

e |n de bovenbouw wordt Da Vinci aangeschaft en geimplementeerd in alle klassen.

e De burgerschap-thema’s die passen bij de visie op burgerschap en de populatie worden
geintegreerd aangeboden in alle thema’s. Aanvullend is er waar dat niet voldoende in de
thema’s naar voren komt aandacht voor diversiteit (cultuur, taal, religie, etniciteit, gender,



gezinsvormen) Dit wordt vastgelegd in het aangepaste burgerschapsplan.
e Dit plan wordt in 2025 uitgewerkt door de werkgroep Kosmisch onderwijs en werkgroep

burgerschap.
Ambitie 3
2023/ 2024/ 2025/ 2026/
2024 2025 2026 2027
3 In 2027 formuleren kinderen hun eigen
leerdoelen. Zij reflecteren op hun eigen
handelen en passen hun handelen hierop
aan.
De leerlijnen worden bij de X X X X
ontwikkelingsgebieden voor en met de
leerlingen gebruikt voor het maken van
individuele kindplannen.
Het rekenaanbod in de midden- en X X X
bovenbouw sluit aan bij het werken vanuit de
leerlijnen.
Er is een passend systeem in gebruik voor het X X X X

volgen van kinderen en het registreren van de
vorderingen

Met hulp van 1801 zetten we in op het volgen en plannen voor de groep en leerlingen met als doel
passend aanbod en daarbij passende resultaten voor alle kinderen:
e Het verbeteren van het volgen, signaleren, observeren en noteren met de huidige middelen
(leerlijnen en toetsen).
e Het maken van periodeplannen en het plannen van aanbod op basis van de gegevens.
e De werkwijze en de afspraken vastleggen in kwaliteitskaarten.
e Sanne Meijs van 1801 begeleidt in 25-26 de werkgroep (vertegenwoordiging van alle bouwen)
en het team als geheel om dat te bereiken.

Toegevoegde doelstellingen schooljaar 2025-2026

Basisvaardigheden
Op basis van de resultaten m.b.t. de referentieniveaus worden de volgende acties ondernomen. Deze
worden uitgewerkt door IB in september 2025.
Algemeen
o Het schooljaar is opgedeeld in drie periodes waarin bouwbreed, groepsbreed en kindgericht
plannen en volgen en evalueren plaatshebben.
e Leerkrachten hebben overzicht en regie over doelen, instructie, oefenstof en resultaten per
periode en per schooljaar.
e Het team weet wat succesfactoren zijn voor goed onderwijs
e Eriseen doorgaande lijn met passende leerstof/ oefenstof.
e Eris een heldere analyse van de resultaten voor en na elke periode.
e De bovenbouwleerkrachten maken met de leerlingen van de (toekomstige) groep 8 individuele
kindplannen gericht op het VO-advies en wat daarvoor nodig is op basis van de resultaten E7.
e In de bovenbouw wordt in groep 7 en 8 extra aandacht besteed aan:
o Instructie en oefenstof taalverzorging: spelling/interpunctie?
o Rekenen: Kinderen van wie de verwachting is dat 1S passend is, krijgen in groepjes van
4-5 kinderen extra ondersteuning rekenen als voorbereiding op de doorstroomtoets.



Lezen

e De methode Actief Leren Lezen wordt in 2025-2026 geimplementeerd in groep 6 en 7 geborgd
in de middenbouw.

e Binnen de kosmische thema’s is een doorgaande lijn van begrijpend luisteren naar verdiept
lezen.

Rekenen
Onderbouw:

e In de onderbouw zijn er heldere doelen en veel aandacht voor de rekenvoorwaarden. Daarbij
wordt gebruik gemaakt van (montessori)materiaal waarbij handelend leren voorop staat. Dit
wordt aangevuld met lessen van de kleuteruniversiteit.

Middenbouw:

e In de middenbouw is in 2024-2025 de nieuwe methode Ik-wil-Rekenen geborgd. Alle leerlingen
werken met een doelenkaart die ze zichtbaar in hun werkmap hebben. De leerkracht stuurt
actief op het werken aan deze doelen en monitort wanneer doelen behaald zijn en het kind
verder kan in de leerlijn. Dit voorkomt dat kinderen bij een leerdoel blijven hangen of herhalen
omdat het comfortabel voelt.

e Erstaatiedere dag hoofdrekenen op het programma. De ene keer met instructie erbij de
andere keer een "check-" moment.

o Doel 2025-2026:

o Borgen kwaliteitskaart rekenen waarin de werkwijze en de doorgaande lijn in de school
is beschreven.
o Verfijnen werkwijze: Plan per periode voor groepsinstructie en differentiatie en
bewijswerk.
o Heldere verwachtingen voor leerlingen
o Vervanging Muiswerk voor het inoefenen en memoriseren
Bovenbouw:

e Inde bovenbouw is de methode "lIk-wil-rekenen" in 24/25 geimplementeerd. De specialist
(intern) van "lIk-wil-rekenen", heeft de opstartfase begeleid.

e Naast ik-wil-rekenen wordt in de bovenbouw gebruik gemaakt van start rekenen 1F voor de
leerlingen die meer instructie en een nog meer gestructureerd aanbod nodig hebben.

e Voor leerlingen die het 1F niveau behalen, maar waarbij 1S net te hoog gegrepen is, werken we
met start rekenen 2F (dit gaat door op VMBO-niveau rekenen en biedt daarin extra uitdaging).

e Voor meer- en hoogbegaafde leerlingen wordt Ik-wil-rekenen compact aangeboden om tijd vrij
te maken voor rekentijgers, KIEN en/ of projectwerk.

e Een vrijwilliger (voormalig montessorileerkracht) werkt 1 dag per week met groepjes leerlingen
die potentieel 1S kunnen halen om met hen te oefenen aan meer inzichtelijk/ abstracter
rekenen.

e Leerlingen schatten vooraf in, in hoeverre ze een doel beheersen. De check wordt door de
leerkrachten gedaan.

e Eris differentiatie in aanpak van zelfstandigheid. De leerkrachten evalueren 3x per jaar met de
leerling in hoeverre deze in staat is om zelfstandig te plannen. Er zit een opbouw in het loslaten
van de planmap (leerkracht plant voor mij, we plannen samen met de map, we plannen samen
zonder de map, ik kan zelf plannen).

e Doelen 2025-2026

o Borgen in een kwaliteitskaart rekenen waarin de werkwijze en de doorgaande lijn in de
school is beschreven.

o Verfijnen werkwijze: Plan per periode voor groepsinstructie en differentiatie en
bewijswerk.

o Vervanging Muiswerk voor het inoefenen en memoriseren

Taalverzorging
Onderbouw

1C



o Inde OB wordt in de kleine kring veel aandacht besteedt aan fonemisch bewustzijn. Er wordt
gebruik gemaakt van verschillende werkvormen.

o Spreekbeeld wordt ingezet om de klanken makkelijker te onthouden.

e Successen en ideeén worden in en tussen de bouwen gedeeld.

e Doel 2025-2026

o Inde onderbouw is voor iedere periode een iedere periode een groeps-aanbodplan
voor letters en klanken, fonemisch bewustzijn. Aan het einde van elke periode wordt de
aangeboden stof herhaald.

Middenbouw/ bovenbouw

o De leerkracht geeft dagelijks instructie en geeft een 5 woordendictees met een
spellingmoeilijkheid. Deze woorden worden besproken.

o Kinderen verbeteren hun eigen werk. Bij blijvende fouten, schrijft de leerkracht het woord voor
de leerling op. De leerling schrijft dit woorden 3x mb of 5x bb op de juiste manier op.

e Er wordtin mb en bb gewerkt met woordpakketten. De leerlingen oefenen de woorden zowel
auditief als visueel.

e Doel 2025-2026

o Eriseen nieuwe (remediérende) spellinglijn voor de mb/bb, ter vervanging van
muiswerk.

o In de mb blijft de focus op woordbenoemen en zinsontleden zoals gebruikelijk. Daarbij
is er extra aandacht voor het automatiseren van toepassen interpunctie in eigen
producties. (tenminste correct gebruik van hoofdletter, punt, vraagteken en
uitroepteken)

o Inde bbis extra focus op het toepassen van interpunctie (tenminste juiste toepassing
van hoofdletters, punten, vraagtekens, uitroeptekens, dubbele punt, aanhalingstekens,
en afbreekregels)

Zorgprocedure
Inwerk- en opleidingstraject nieuwe intern begeleider.

e Opleiding Intern begeleider als kwaliteitscoordinator Gouwe Academie

e Ondersteuning IB door bureau Helder (vanuit budget KIOO)
De 6 zorgniveaus en de daarbij horende verantwoordelijkheden en ondersteuningsmogelijkheden zijn
helder omschreven en worden door iedereen begrepen en nageleefd.
Begeleiding Bureau Helder. Dit plan wordt nader uitgewerkt in samenwerking met Bureau Helder in
2025.

Gedrag
Doelen 2025-2026:

o De afspraken die gemaakt zijn over het sturen van gewenst gedrag en omgaan met
grensoverschrijdend gedrag op school zijn vastgelegd in een kwaliteitskaart en worden
toegepast in en buiten de klas.

e (Gedragsverwachtingen, inzetten kansplek, afspraken buiten spelen)

e Naar aanleiding van de monitor veiligheidsbeleving 2025 worden zorgsignalen geanalyseerd in
de bovenbouw en wordt een passend plan gemaakt.

In verband met de subsidie vanuit passend onderwijs is een extra budget beschikbaar in 2025 voor

ondersteuning van gedragsinterventies.

e Waar nodig kan observatie en begeleiding worden ingezet in klas en bouw vanuit JP Heijeschool

e Waar nodig kan in 2025 op afspraak OA worden ingezet om de leerkracht tijd te geven met een
groepje te werken/ spreken.

e Bij hoge uitzondering kan in 2025 op afspraak OA worden ingezet voor het begeleiden van
kinderen buiten de klas die tijdelijk niet in de klas kunnen zijn.
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Begroting inclusief formatie

Het jaarplan 2025 — 2026 vormt de basis voor de begroting 2026. De leerlingenaantallen vormen de
basis voor de rijksvergoedingen. Zie hiervoor de leerlingprognose in hoofdstuk 1 van dit jaarplan.
Daarbij worden de verwachte lasten (materieel en formatie) begroot. Dit is een proces dat onder
begeleiding van het servicebureau wordt gelopen met behulp van het programma Capisci.

Samenvatting begroting 2025
Bepalend voor de berekening van de Rijksvergoeding op kalenderjaar is het leerlingaantal op
teldatum 1 februari voorafgaand aan het begrotingsjaar. Voor schooljaar 2025 — 2026 zijn dus het
aantal leerlingen op 1 februari 2024 en 1 februari 2025 bepalend. Voor onze school is het
leerlingaantal op 1 februari 2024: 258 en op 1 februari 2025: 266.
Formatie
De formatie in 2025-2026 is als volgt:
e Leerkrachten 11 klassen: 3 onderbouwen, 4 middenbouwen en 4 bovenbouwen: totaal 11,1
fte waarvan 6,8 fte leraar LB en 4,3 fte leraar LC)
e 0,7 fte Intern begeleider (leraar LC)
e 1,15 fte onderwijsassistenten (onderwijsassistent B) opgehoogd in 2025 met 0,4 fte i.v.m.
een subsidie vanuit passend onderwijs.
e 0,55 fte vakleerkracht bewegingsonderwijs (leraar LB)
e 0,6 fte vakleerkracht beeldende vorming (leraarondersteuner A)
e 1,0 fte directie (directeur D13) Hiervan wordt 0,2 fte bekostigd door bso De Boog
e 12 uur per week administratieve kracht: Externe inhuur vanuit bso
e €64.000, - is gereserveerd voor vervanging van personeel.
e €1000, - vrijwilligersvergoeding voor rekenondersteuning bovenbouw

Omdat de kosten voor de formatie in 2025 hoger zijn dan begroot is een verzoek gedaan aan Floreer
om extra kosten voor de formatie € 17.471, - toe te voegen aan het personele budget voor 2025 vanuit
boven-bestuurlijke middelen.

De motivatie voor deze aanvraag is de volgende:

e De wens en noodzaak - het inwerken van nieuwe personeelsleden, verwachte ziektevervanging
en noodzakelijke kwaliteitsverbetering- vragen om een formatie waarbij de klassen bemand
worden door bevoegde, ervaren leraren. Onderwijsassistenten kunnen daarbij ingezet worden
voor ondersteuning, kortdurende ziektevervanging en achterwacht.

e De salarissen van de nieuwe personeelsleden in 25-26 zijn gemiddeld iets hoger dan de
vertrekkende personeelsleden.

e De kosten voor ziektevervanging zijn in 2025 hoger dan begroot.

Professionalisering

Beschikbaar budget in de vastgestelde begroting 2025: 10.000. Hiervan is voor het schooljaar 2025-
2026 5/12 deel beschikbaar: € 4167,-

Erisin 2024-2025 ca € 4.000 minder uitgegeven aan professionalisering dan begroot. Dit kan besteed
worden in 2025.

In verband met de subsidie vanuit passend onderwijs is een extra budget beschikbaar van € 2.650 in
2025 voor ondersteuning van gedragsinterventies.

Voor 2026 wordt in het najaar 2025 een nieuwe begroting opgesteld waar weer ten minste 10.000 euro
voor deskundigheidsbevordering wordt ingezet. Hiervan is 7/12 deel bestemd voor 2025-2026.

Totaal in de eerste 5 maanden (augustus tot en met december) € 10.817 en in 2026 (januari tot en met
12



juli) ca €5.833, -
Totaal schooljaar 2025-2026 € 16.650
Kosten schooljaar 2025-2026:
e Opleiding IB als KC voor nieuwe Ib’er: € 3.175, -
e Opleiding Montessori basis bekwaam voor 5 personeelsleden ca € 10.000, -
e Traject volgen en plannen door 1801: € 5000, -
e Ondersteuning IB door Bureau Helder vanuit budget KIOO Floreer
e Ondersteuning gedragsinterventies €2.650,-

Erisin 2025-2026 een overschrijding verwacht van ca 4.000, - op de begroting. Hier zal in de begroting
2026 rekening mee worden gehouden.

Investeringen:
Kosmisch onderwijs:
Investering begroot € 50.000 met een afschrijvingstermijn van 9 jaar.
Deze begroting is gebaseerd op de keuze van Avontuurlijk Kosmisch voor alle bouwen.
Bij een andere keuze vallen de kosten anders uit. Er zijn aanvullende kosten vanuit les en
verbruiksmateriaal
Onderbouw: ca 1.000, - per jaar voor aanpassing en uitbreiding thema’s (budget les en
verbruiksmateriaal)
Middenbouw
e Bij keuze Avontuurlijk Kosmisch Kosten € 19.000 (investering) in jaar 1 en € 600 per jaar (budget
les en verbruiksmateriaal
e Bij keuze Da Vinci: Kosten jaar 1 € 15.756, jaar 2 en 3 € 10.491, vanaf jaar 4 € 6.864
(investeringen)
Bovenbouw
e DaVinci materialen en academie jaar 1: €16.716, jaar 2 en 3: €13.886 vanaf jaar 4: €4.430,30
(investeringen).

Montessorimaterialen € 5.000, - in 2025- 06 2025 leermiddelen.
Afschrijving in 9 jaar € 556,- per jaar. Aanschafdatum nog onbekend.

Vervanging afgeschreven materiaal speellokaal € 2.000, - in juni 2025
Meubilair afschrijving in 20 jaar € 100,- per jaar.

1 Oplaadkar Chromebooks € 1.600, -

ICT-afschrijving in 10 jaar 160,- euro per jaar

22 Chromebooks € 7.040, - in februari 2026

ICT-afschrijving in 5 jaar€ 1.408, - per jaar

4 laptops medewerkers: € 3.200, - in februari 2026

ICT-afschrijving in 5 jaar € 640,- per jaar

9 IPads € 3.600 in februari 2026

ICT-afschrijving in 5 jaar 720,- per jaar

De ICT-begroting voor 2026, zal specifiek worden uitgewerkt in het najaar van 2025.

Zie bijlage begroting Exploitatie 16HB (apart document)

13



Groepsindeling schooljaar 2025-2026

Schooljaar 2025-2026:
Indeling en bezetting groepen

Aantal leerlingen 1 feb 2025 266
Leerjaar 1 31 instroom 3
Leerjaar 2 35
Leerjaar 3 23
Leerjaar 4 41
Leerjaar 5 31 instroom 2?
Leerjaar 6 32 instroom 3?
Leerjaar 7 33 instroom 1?
Leerjaar 8 32
Totaal f 258
Aantal groepen cf Floreer norm 10,32
Aantal groepen daadwerkelijk 11
Categorie EUR # fte
Bekostiging school (OCW/SWV) €  1.611.719
Personeel
Kosten directie € 139.603,87 0,80
Extra / minder directie € -
Kosten IB € 133.650,13 0,70
Extra / minder IB € -
Kosten groepsleerkrachten €1.050.417,61 11,10
Kosten ambulante leerkrachten (( € -
Kosten vakleerkrachten € 49.811,30 0,55
Kosten ambulante OOP € 99.884,75 1,75
Overige personele kosten € 58.934,71
Afschrijvingen € 28.623,99
Huisvesting € 132.501,66
Overige lasten € 13.182,05
Leermiddelen € 77.689,84
Resultaat € -172.580,81 14,90

Resultaat in % -10,7%

Bezetting groepen
Groepen #llnNaam1 Naam?2
OBA 21 CB1,0
OBB 21 SR06 LvB04
OBC 22 GWO0,6 LKO4

MBD 24 ALO6 Vac.0,4

MBE 24 1K1,0 LK0,1 ivmDI
MBF 24 KR0O,8 Vac.0,2

MBG 23 NLO,6 SHO4

BBH 25 DT0,6 MdBO4
BBI 24 RCO,8 1GO,2
BBJ 24 RW0,6 1G04
BBK 24 LV0,8 SHO,2

CR10 0,8+0,2

EvD 0,7

11 groepen

LS 0,55
SvdH 0,6 SHO0,55 EvGO0,6

Totaal 256
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Aanvullende toelichting op specifieke bekostiging

In de Rijksvergoeding zijn een paar specifieke bedragen te onderscheiden die hierna worden toegelicht.
Deze zijn ook benoemd in de kaderbrief. Zij vormen al dan niet onderdeel van de basisbekostiging.
Omdat hier ook verantwoording (in jaarverslag school en kalenderjaar bestuursverslag (op
stichtingsniveau)) over moeten worden afgelegd is het verstandig per onderdeel in het jaarplan te
beschrijven waar deze middelen voor worden ingezet.

In de basisbekostiging zijn de volgende middelen opgenomen:

Werkdrukmiddelen

Deze middelen vormen geen afzonderlijke geldstroom, maar zijn inbegrepen in de
Lumpsumvergoeding. Voor het school(jaar)plan en formatieplan is het noodzakelijk om de bedragen
per leerling te kennen om daarmee te kunnen onderbouwen in het schoolplan hoeveel geld/ formatie
wordt ingezet voor het verlichten van de werkdruk en met wel doel; inzet moet in overeenstemming
met de PMR plaatsvinden en verantwoording daarover is noodzakelijk bij de stichtingsjaarrekening.

Werkdrukmiddelen:
2025 € 320,00 per leerling

Budget:

Aantal leerlingen: 266 Totaalbedrag: €85.120

Inzet Bedrag Effect

Inzet OOP extra € 85.120 van € 105.741 werkdrukverlaging

ondersteuning lkr/
leerlingen en bevo

Totaal €
Jaarverslag 2025-2026
Evaluatie/opmerkingen Realisatie begroting

Niet opgenomen in basisbekostiging per leerling, wel onderdeel van het schoolbudget:
Ondersteuning samenwerkingsverband: €

Ondersteuning samenwerkingsverband: € 115,00/ SWV-middelen: € 77,50

Budget:

Aantal leerlingen: 266 Totaalbedrag: €51.205

Inzet Bedrag Effect

Vrijwilligersvergoeding € 1000 Rekenondersteuning bovenbouw

rekeninzet

Inzet ambulante € 20.621 van € 105.741 Leesondersteuning mb en bb

Onderwijsassistentie

Zorgmiddelen € 2722 van 3000 Aangepaste leermiddelen,
onderzoeksbudget 1801

1B € 26.862 van € 80.586 Begeleiding lkr, ouders, OOP

Jaarverslag 2025-2026

Evaluatie/opmerkingen Realisatie begroting
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Openbaar

onderwijsenopvang

Professionalisering leerkrachten

Professionalisering leerkrachten: € 53,37 per leerling

Evaluatie/opmerkingen

Budget

Aantal leerlingen: 266 Totaalbedrag: € 14.196,42

Inzet Bedrag Effect

Zie hoofdstuk €14.196,42 van € 16.650 Deskundigheidsbevordering en
professionalisering kwaliteitsverbetering

Totaal €14.196,42

Jaarverslag 2025-2026

Realisatie begroting

1€



Ambitie Beschrijving Regulier budget Jaarverslag 2025-2026 ‘

Uitwerking FTE € Evaluatie/opmerkingen Realisatie begroting Meegenomen naar
2024 2025?

Uitgangssituatie

Doel

Resultaat/ indicatoren

Acties/interventie
met planning

Inzet mensen (in
dienst)

Inzet mensen (extern)

Inzet
middelen




Evaluatie, borging

Doelstellingen Format: maak eventueel gebruik van dit format en zorg ervoor dat alle doelen kort, bondig en SMART zijn, waarbij de doelen, resultaten,
aanpak, middelen en evaluatie concreet zijn.
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Beleidsvoornemens schoolplan 2023 - 2027

2023/ 2024 2024/ 2025 2025/ 2026 2026/ 2027

1 Ambitie 1
D1

D2

D3

2 Ambitie 2
D1

D2

D3

3 Ambitie 3
D1

D2

D3
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